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Schwerpunktthema: Zukunftsfaktoren In dieser Ausgabe

Erleuchtet fiir die Zukunft e ,

Denkt man an Gliihbirnen, denkt man an Osram. Doch die Gliihbirne Arbeitgeber Meeting Point:
steht vor dem Aus, dem Klimaschutz zuliebe soll die letzte 2012 vom FlieBband Zukunftsmarkt Gesundheit 5
rollen. Fiir Osram ist das Briisseler Verbot aber kein Problem. Die Siemens- . .

Tochter hat sich schon langst auf die Zukunft vorbereitet und setzt erfolgreich Praktikum gibt

auf neue Markte: Mittlerweile macht sie das grofle Geld vor allem mit Energie- Arbeitgebern Sicherheit 8
sparlampen und LED-Leuchten. Mehr auf Seite 2



Fortsetzung der Titelgeschichte

Erleuchtet fiir die Zukunft

130 Jahre nach Thomas Edisons Erfindung neigt sich das
Zeitalter der Gliihbirne dem Ende zu: Nach dem Willen der
EU-Staaten wird sie bis 2012 etappenweise aus dem Handel
verbannt. Ausgerechnet die Lampenhersteller konnen mit der
Direktive aus Briissel gut leben — erdffnet sich doch fiir sie ein
ganz neuer Markt: Lichtquellen, die von neuen, klimascho-
nenden Technologien gespeist werden.

Auch Lampenproduzent Osram hat sich erfolgreich arrangiert:
Bereits 1985 hatte die Miinchner Siemens-Tochter erstmals
fiir ihre Energiesparlampen geworben — mit dem Slogan ,,Tut
uns leid, Mister Edison!“. Heute ist die klassische Gliihbirne
fiir Osram zu einem Randgeschaft geworden — nur noch fiinf
Prozent steuert der einstige Verkaufsschlager zum Umsatz
bei. Das grof3e Geld verdient der leuchtende Gigant, der fast
40.000 Mitarbeiter in aller Welt beschaftigt und im vergan-
genen Jahr rund vier Milliarden Euro erwirtschaftete, langst
mit energieeffizienten Produkten: Energiesparlampen und
LED-Leuchten machen mittlerweile mehr als 6o Prozent des
weltweiten Umsatzes aus.

Gut geriistet fiir neue Markte

Insbesondere die LED-Technologie erdffnet dem Lichtspezi-
alisten aus Deutschland neue Wachstumsmirkte: Uber 680
Mio. Euro setzte Osram 2009 bereits mit den kleinen Leucht-
dioden um. ,,Wir pragen den Lichtmarkt der Zukunft und sind
fiihrender Hersteller auf allen Stufen der LED-Wertschop-
fungskette®, erklart Osram-Boss Martin Goetzeler. Um diese
Fiihrungsposition zu halten, investiert Osram heute ca. 50
Prozent der Gelder fiir Forschung und Entwicklung in die neu-
en Technologien: Wahrend die LED-Technologie noch auf den
endgiiltigen Durchbruch wartet, hat Osram schon einen neu-
en vielversprechenden Markt im Visier — mit der organischen
LED (OLED) steht die néchste Lichtgeneration am Start. Die
winzigen Halbleiter werden kiinftig
sogar ganze Wande oder Fenster er-
leuchten. Das wdre dann allerdings
wirklich ein endgiiltiger Abschied
von der ,,Birne“: Die gdbe es dann
nur noch im Firmenlogo von Osram.

Martin Goetzeler,
Vorsitzender der Geschdfts-
filhrung der OSRAM GmbH

Wachstumsmarkt griiner Lifestyle

Pionier der Bio-Wirtschaft

Oko ist in. Der so genannte ,,griine Lifestyle® ist ein Wachs-
tumsmarkt der Zukunft. Ein echter Pionier der Bio-Wirtschaft
ist Wilhelm Kanne sen.: Seit 30 Jahren setzt der Liinener
Unternehmer auf ein ganzheitliches Konzept, das dkologi-
sches Denken und unternehmerischen Erfolg vereint. Ein
Konzept, mit dem sich Kanne friihzeitig einen Zukunftsmarkt

erschlossen hat.

Bio liegtim Trend: 5,85 Mrd. Euro
setzte die Branche 2009 allein
in Deutschland mit Bio-Lebens-
mitteln und -Getrdnken um. Ein
Markt mit Wachstumspotenzial:
Trendforscher sehen in Okologie
und Nachhaltigkeit die Schliis-
selthemen der ndchsten Jahre.
»Mehr denn je mochten sich die
Menschen mit dem identifizie-
ren, was sie taglich zubereiten
und essen®, bestdtigt Dr. Eike
Wenzel vom Zukunftsinstitut
Matthias Horx.

Einer, der bereits vor dem Bio-
Boom die gesunde Erndhrung
im Blick hatte, ist Wilhelm Kan-
ne: Anfang der 8oer Jahre, lange
bevor probiotische Lebensmittel
als teures Functional Food in die
Regale kamen, entwickelte der
Backer- und Konditormeister aus
Liinen ein Gesundheitsgetrank,
durch das der Name Kanne im
In- und Ausland bekannt gewor-
den ist: der Kanne Brottrunk.
,Unser Ziel ist die Entwicklung
von Produkten, die dem Wohle
der Menschen dienen“, betont
der konsequente Oko-Fan. Zum
Portfolio des westfalischen Un-
ternehmens gehdren mittler-
weile sogar eine Zahncreme und
ein Sanitdrreiniger, der mit dem
blauen Engel ausgezeichnet
wurde.

Okologisches Denken und Han-
deln sowie der Schutz natiirlicher
Ressourcen stehen bei Kanne im
Vordergrund. Das ,Kanne-Kon-
zept“ ist ein ganzheitlicher An-
satz, der sich in vielen Bereichen
widerspiegelt: Stromgewinnung
aus Windkraft und Sonne, Was-
serwiederverwendung und Bio-
Versuchsgdrtnerei sind nur ei-
nige der bereits umgesetzten
MaBnahmen. Die Rohstoffliefe-
ranten, zertifizierte dkologische
Vertragsbauern aus der Region,
arbeiten nach der so genann-
ten ,Kanne Anbau-Methode“:
»Zahlreiche Landwirte im In- und
Ausland haben bereits auf diese
Methode umgestellt und pro-
duzieren Getreide, Obst, Wein,
Gemiise und Fleisch nicht nur
sehr rentabel, sondern auch in
hochster Qualitdt.“ Fiir seine
Verdienste im praktischen un-
ternehmerischen Umweltschutz
erhielt Wilhelm Kanne 2001 den
B.A.U.M.-Umweltpreis.

Kleine Brotchen waren
gestern

Heute ist die Backerei, die sein
Grof3vater 1904 gegriindet hat, in
der 5. Generation familiengefiihrt
und ein erfolgreiches Unterneh-
men mit iiber dreihundert Mitar-
beitern, 27 Filialen und weltwei-
ten Kontakten.
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Interview mit Zukunftsforscher

,,Sich auf Zukiinfte einstellen*

Wie sieht die Zukunft aus? Wer die Antwort darauf kennt,
kann sich optimal auf die Welt von morgen vorbereiten.
Personal & Perspektiven sprach mit Zukunftsforscher

Prof. Dr. Dr. Franz Josef Radermacher vom Forschungsinstitut
fiir anwendungsorientierte Wissensverarbeitung und
Mitglied im Club of Rome iiber Zukunftsentwicklungen.

Mit dem Club of Rome haben Sie
potenzielle  Zukunftsszenarien
erarbeitet. Welche sind das?
Radermacher: Das erste Szenario
heifit Kollaps. Wenn alles nach
der bisherigen unkontrollierten
Dynamik des freien Welthandels
weiterlauft, werden wir in diesen
Zustand geraten. Das System
wird schon in 20 bis 30 Jahren
gegen Grenzen laufen und mit
Kampfen um knappe Ressourcen
verbunden sein, die exorbitante
Kosten nach sich ziehen werden.
Diese Kosten fiihren zum Zusam-
menbruch von Volkswirtschaften
und Sozialstrukturen.

Die zweite Zukunftsmoglichkeit
ist die Brasilianisierung. Dazu
wird es kommen, wenn sich die
Eliten in allen Ldndern den Zu-
gang zu knappen Ressourcen
durch massiven Einsatz von
Macht - auch militarischer Ge-
walt - sichern und gleichzeitig
groBe Teile der Bevdlkerung
davon ausschlielen. Die Folge:
In den Industrieldndern wird
tiber 9o % der Bevdlkerung ver-
armen. Weltweit wird sich ein
neo-feudales System, stark au-
tokratisch, mit einer globalen
Luxusklasse etablieren, die sich
rund um den Globus in der so ge-
nannten sicheren Zone bewegt.
Bei drmeren Landern meist der
Flughafenbereich, Messegeldn-

de und Konferenzeinrichtungen,
5-Sterne-Hotels und Golfpldtze
sowie Einkaufsmalls. Dieses
O0ko- oder ressourcendiktatori-
sche Entwicklungsmuster ist un-
gerecht, es wird massiven Hass
und Terror erzeugen.

Ausweg aus diesen bedrohlichen
Zukunftsentwicklungen ist die
dritte Zukunftsoption - eine Welt
in Balance, eine weltweite Okoso-
ziale Marktwirtschaft. Sie ist eine
Extension der kosozialen Regu-
lierung der Markte, wie dies fiir
Europa typisch ist. Dieses Modell
wadre weiterzuentwickeln zu einer
Form von Weltinnenpolitik mit
weltdemokratischem Charakter.
Ein aktueller Ansatz ist der Glo-
bal Marshall Plan: ,,Wir brauchen
heute einen Global Marshall Plan,
um die Welt zu retten und Milliar-
den besitzlosen Menschen die
Moglichkeit zu geben, wirklich an
der Wirtschaft teilzuhaben®, sag-
te der frithere US-Vizeprdsident
und Friedensnobelpreistrager Al
Gore. Wir brauchen eine Verdn-
derung in der Wahrnehmung.
Und wir brauchen Entwicklung
und Veranderungen in allen
Landern. Nord und Siid miissen
beide voneinander lernen, um
gemeinsam einen nachhaltigen
Weg in die Zukunft zu finden. Ein
gemeinsamer Lernprozess, der
in einen fairen globalen Vertrag
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miinden sollte, ist der richtige
Weg in die Zukunft.

Welche Faktoren werden fiir
Unternehmen relevant sein?
Unternehmen miissen sich in die
weltweiten Szenarien einbetten.
In Méarkten ist ,,Uberleben® immer
das entscheidende Prinzip. Zur-
zeit bedeutet das ein intelligentes
Jonglieren mit mehreren Ballen,
sich auf die verschiedenen Zu-
kiinfte einstellen. Ich empfehle
eine Doppelstrategie: erfolgreich
sein unter den aktuellen Bedin-
gungen, gleichzeitig fiir weltweite
Balance aktiv werden. Wer 6ko-
nomisch erfolgreich ist, kann am
ehesten Verdnderungen in Rich-
tung Balance bewirken. Wenn man
seine Moglichkeiten klug nutzt,
Risiken streut, sich aktiv auf ver-
schiedene Zukiinfte vorbereitet
und immer den Aspekt Liquiditat
neben Rendite, und Motivation
des Personals neben quantitati-
ver Performance beriicksichtigt,
ist man zumindest vorbereitet.

Was miissen Fiihrungskrdfte mit-
bringen, um die Zukunft erfolg-
reich zu bewiiltigen?

Fiihrungs- und Fachkréfte miissen
neben der Kompetenz in ihrem
jeweiligen Aufgabenbereich ein
Verstandnis fiir die Gesamtzusam-
menhdnge mitbringen. Und sie
miissen die bestehenden Bedin-
gungen ihren Mitarbeitern vermit-
teln. Motivation fiir erforderliche
Anstrengungen, bedingt durch
wenig angenehme Entwicklun-
gen, die man nicht kontrollieren
kann, ist zu leisten. Auch hier gilt:
Uberleben auch unter schwierigen
Bedingungen ist das zentrale The-
ma, intelligente Positionierung
die beste Antwort in oft unbefrie-
digenden Konstellationen. Letzt-
lich muss der Weg in die Zukunft
gegangen werden. Eine positive
Grundhaltung und bestmdgliche
Positionierung helfen, solche Si-
tuationen und Phasen intakt und
mit Perspektive zu bewaltigen.

Fachkrifte verzweifelt
gesucht

Es wird knapp: Das Bundesinsti-
tut fiir Berufsbildung (BIBB) und
das Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) prognos-
tizieren einen Mangel von bis zu
1,8 Mio. Erwerbspersonen bis
2025. Ein deutlicher Engpass
kdnnte auf der mittleren Qualifi-
kationsebene drohen, da ab 2015
ein ,rasanter Riickgang der Er-
werbspersonen mit entsprechen-
den Qualifikationen“ dem nahe-
zu gleich bleibenden Bedarf an
Beschdftigten gegeniiberstehe.
Verschdrfen wird sich der Man-
gel an Fachkriften besonders in
Gesundbheits- und Sozialberufen,
Rechts-, Management- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Beru-
fen, MINT-Berufen (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) sowie in Verkehr,
Logistik und Transport.

Mehr Pravention bei

Rente mit 67

Um eine ldngere Lebensarbeits-
zeit zu ermdglichen, werden er-
hebliche Investitionen in Prdven-
tion und Gesundheitsforderung
ndtig sein, so die Berufsgenos-
senschaften und Unfallkassen
zur Debatte um die Rente mit 67.
»Um méglichst lange arbeiten zu
konnen, miissen die Arbeitsbe-
dingungen so gestaltet werden,
dass sie die Gesundheit fordern
und ihr nicht schaden*, erkldrt
Dr. Walter Eichendorfvon der Ge-
setzlichen Unfallversicherung.
Aktuell kann sich jedoch die
Hdlfte der Erwerbstitigen nicht
oder nur eingeschrdnkt vorstel-
len, ihre derzeitige Titigkeit bis
zum 65. Lebensjahr auszuiiben.
»Angesichts des demografischen
Wandels und des Fachkrdfteman-
gels brauchen wir die Fihigkeiten
und Talente dlterer Arbeitneh-
mer*, so Eichendorf. ,,Wir werden
aber nur dann auf dieses Poten-
zial bauen kdnnen, wenn wir jetzt
in die Gesunderhaltung der Be-
schdftigten investieren.
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Erfolgreiches Networking:

Wenn einer dem anderen hilft

»Business ist nichts anderes als ein Knduel menschlicher
Beziehungen“, hat der amerikanische Automobil-Manager
Lee lacocca einmal festgestellt. Damit hat er salopp die
Tatsache umschrieben, dass Betriebe ohne die Vernetzung
mit anderen Unternehmen und Partnern leichtfertige Vorteile
verschenken. Denn Networking bedeutet nichts anderes,

als eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten zu schaffen.
Das ist auch Leitgedanke des Unternehmensnetzwerks des
Berufsforderungswerkes (BFW) Oberhausen.

Um Qualifizierungs- und Fach-
kraftebedarfe, Arbeitgeberinter-
essen und Fordermoglichkeiten
zusammenzubringen, hat das
BFW Oberhausen sein BFW-Un-
ternehmensnetzwerk initiiert.
Rund 50 Unternehmen aus der
Region, aber auch offentliche
Institutionen in ihrer Rolle als
Arbeitgeber gehdren mittler-
weile zu diesem Netzwerk. Die
Partner des BFW Oberhausen
profitieren dabei von der Aus-
bildungskompetenz ebenso wie
von der gesamten Palette des
Arbeitgeberservices des BFW.

Vernetzung ist das
Geheimnis

,Um wettbewerbsfahig zu blei-
ben, brauchen Unternehmen
gut ausgebildete Fachkréfte
und einen Partner, der zielge-
richtet fiir ihren Bedarf ausbil-
det“, wei’ Herbert Schmidt. Er
ist Direktor des Berufsforde-
rungswerks Oberhausen und
verantwortlich fiir die erfolg-
reiche Integration der BFW-Ab-
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solventen in den Arbeitsmarkt.
Eine Aufgabe, fiir die Schmidt
als Networker in der Wirtschaft
aktiv ist. ,Vernetzung ist das
Geheimnis erfolgreicher Un-
ternehmer und Regionen®, er-
klart er dazu, ,,denn es kommt
darauf an, Kompetenzen und
Unternehmen miteinander zu
verbinden.” Und zwar so, dass
jeder davon profitiert. Entschei-
dend sei zu wissen, was der an-
dere zu bieten hat — und was er
sucht. Anders formuliert konnte
man sagen: Ein funktionieren-
des Netzwerk bildet die ideale
Basis fiir die Beschaffung von
Informationen.

Das sehen auch immer mehr
Betriebe in der Region so und
setzen deshalb aufdie Koopera-
tion mit dem Berufsforderungs-
werk. ,,Sie wissen, dass sie bei
uns mafigeschneiderte Qualifi-
zierungslosungen bekommen
— aber auch Dienstleistungen
in Sachen Gesundheitsma-
nagement oder betriebliches

Eingliederungsmanagement -
je nach individuellem Bedarf.“
Ein Angebot, das angesichts
der alternden Gesellschaft zu-
nehmend attraktiver wird, denn
immerhin gilt es, Beschaftigte
moglichst lange fit und gesund
zu halten.

Vorteile fiir den Standort
schaffen

Als Qualifizierungsdienstleister
hat sich das Berufsférderungs-
werk mitten im Ruhrgebiet in-
zwischen als starker Partner
etabliert: Es hilft durch die
Ausbildung und Vermittlung
seiner Teilnehmer, den Stand-
ort vor einem Fachkrédftemangel
zu bewahren. SchlieBlich sind
qualifizierte und engagierte Mit-
arbeiter die Voraussetzung fiir
Innovation und Wettbewerbsfa-
higkeit eines jeden Unterneh-
mens - und damit auch Voraus-
setzung fiir eine prosperierende
Region.

Erfolgsfaktoren:

Partner sein, Prdsenz zeigen
Dass Netzwerkarbeit einen lan-
gen Atem braucht, um erfolg-
reich zu sein, betont Schmidt
nachdriicklich. ,,Man muss Part-
ner sein, Prasenz zeigen und An-
lasse fiir den Austausch unterei-
nander schaffen und nutzen.*
Das BFW Oberhausen stellt dafiir
nicht nur seine Raumlichkeiten

zur Verfiigung — etwa zum Quali-
fizierungsforum der Wirtschafts-
forderung - sondern fiihrt auch
selbst Veranstaltungen fiir Ar-
beitgeber durch. ,Kontinuitat
ist wichtig”, sagt Schmidt, ,,wir
wollen mit Unternehmern dau-
erhaft in Kontakt bleiben. Denn
nur so erfahren wir, was sie
brauchen — und sie merken, wel-
ches Produktportfolio wir ihnen
anzubieten haben.“ Es ist genau
diese ,Identifizierung und Nut-
zung von vorhandenen Potenzi-
alen“, so ein Forschungsbericht
der Fachhochschule Siidwest-
falen tiber Erfolgsfaktoren von
Netzwerken, die das Networking
auch in Oberhausen letztendlich
so erfolgreich macht.

Und dennoch: Selbst in Netz-
werken sind Beziehungen nicht
alles, am Ende zdhlen immer
Leistung und Kénnen — damit
iberzeugt das BFW Oberhausen
seine Partner. Und das musste
im Ubrigen auch Lee lacocca er-
fahren. Der spéter so erfolgrei-
che Manager wurde von Henry
Ford Il wegen seiner mangelhaf-
ten rhetorischen Fahigkeiten
gefeuert. Erst nachdem er bei
Dale Carnegie entsprechende
Kurse belegt hatte, avancierte
er zum erfolgreichen Star-Sa-
nierer des totgesagten Ford-Ri-
valen Chrysler und iiberfliigelte
seine alte Firma.
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Prof. Dr.
Dietrich
Grdonemeyer

Arbeitgeber Meeting Point
Zukunftsmarkt

Gesundheit

Gesundheit ist mehr als ein Kostenfaktor, sie bildet einen der
bedeutendsten Wirtschaftszweige in Deutschland, das war
Thema des diesjdhrigen Arbeitgeber Meeting Points, zu dem
das BFW Oberhausen in die Zeche Zollverein geladen hatte.
Einer der renommiertesten Arzte, Prof. Dr. Dietrich Grone-
meyer, skizzierte vor rund 9o Teilnehmern die Entwicklung
hin zu einer ,,Gesundheitswirtschaft med. in Germany*.

In der Offentlichkeit wird das
Gesundheitssystem immer noch
gerne als volkswirtschaftlicher
Kostenmoloch dargestellt, der zu
tiberbordenden Sozialabgaben
fiihrtund die internationale Wett-
bewerbsfdhigkeit der deutschen
Wirtschaft gefdhrdet. ,Viel zu
wenig wird iiber den volkswirt-
schaftlichen Beitrag der Gesund-
heitswirtschaft gesprochen®, kri-
tisierte Gronemeyer. Dabei seien
die Zahlen beachtlich: Aktuell
sind 11,5 % aller Beschaftigten in
der Gesundheitswirtschaft tatig,
240 Mrd. Euro werden jahrlich im
1. Gesundheitsmarkt in Deutsch-
land ausgegeben. Zusatzlich
entfallen Ausgaben in Hohe von
ca. 20 Mrd. Euro auf den 2. Ge-
sundheitsmarkt, d. h. in Kons-
umbereiche mit Gesundheitsbe-
zug: z.B. Fitness, Wellness oder
Gesundheitstourismus. Vor den
geladenen Arbeitgebern erldu-
terte Grénemeyer seine Vision
von Deutschland als internatio-
nal akzeptiertem Gesundheits-

land. ,,Das Leitmotiv sollte dabei
sein, in Analogie zum fritheren
Giitesiegel ,made in Germany*
das weltweit anerkannte Giite-
siegel ,,med. in Germany“ zu eta-
blieren.“ Nicht nur grofle Unter-
nehmen, sondern gerade kleine
und mittelstandische Betriebe
kdnnten hier eine wesentliche
Rolle spielen.

Dass dabei auch Chancen fiir
Beschaftigung entstehen, unter-
strich Gastgeber und BFW-Direk-
tor Herbert Schmidt: ,,Gesund-
heit ist ein Zukunftsmarkt; schon
jetzt haben wir aussichtsreiche
Qualifizierungsangebote fiir die
Gesundheitswirtschaft in unse-
rem Repertoire.“ Als kompeten-
ter Partner bei Personalfragen
hat sich das BFW unter Arbeit-
gebern der Region einen guten
Ruf als Qualifizierungspartner
erworben. Schmidt: ,,Mit der Ver-
anstaltungsreihe  Arbeitgeber
Meeting Point vertiefen wir un-
sere Kontakte zu Unternehmen
und bringen Themen rund um
Personalmanagement und Or-
ganisationskultur praxisnah auf
den Punkt.”

Prof. Dr. Dietrich Grénemeyer
(1) iiberreicht sein neues
Buch BFW-Geschdftsfiihrer
Herbert Schmidt.
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Sie suchen Fachkrafte?
Die Ausbildungspalette des BFW Oberhausen:

Kaufmé@nnische und
Verwaltungsberufe
Automobilkauffrau/-mann
Bestattungsfachkraft
Biirokauffrau/-kaufmann
Fachangestellte/r fiir
Biirokommunikation
Fachberater/in Rehatechnik
und Sanitatshauswaren
(Abschluss: Verkaufer/in)
Kauffrau/-mann im
Einzelhandel

Fachkraft fiir Lagerlogistik
Fachlagerist/in
Fachverkaufer/in
(Abschluss: Verkaufer/in)
Immobilienkauffrau/-mann
Industriekauffrau/-mann
Informatikkauffrau/-mann
IT-Systemkauffrau/-mann
Kauffrau/-mann fiir
Personaldienstleistungen
Kauffrau/-mann

Grof3- und AuBBenhandel
Kauffrau/-mann im
Gesundheitswesen
Kauffrau/-mann fiir
Spedition und Logistik-
dienstleistung
Kauffrau/-mann im
Einzelhandel
Lagerverwalter/in mit SAP
Makler/in

MKQ - Modulare kauf-
mannische Qualifizierung
mit SAP
Sozialversicherungs-
angestellte/r
Krankenversicherung
Steuerfachangestellte/r
Verwaltungsfachange-
stellte/r
Verwaltungsfachange-
stellte/r (Festanstellung —
NRW Landesverwaltung)
Wohnungsverwalter/in

Gewerbliche Berufe

— Metall und Service
Fachkraft fiir Abwasser-
technik

Haustechniker/in
Zerspanungsmechaniker/in

Gewerbliche Berufe

- Elektro
Elektroniker/in fiir Gerdte
und Systeme
Mechatroniker/in

Berufe im Garten- und
Landschaftsbau
Baumkontrolleur/in

IT-Berufe
Fachinformatiker/in
—Anwendungsentwicklung
(in Kooperation mit HP)
Fachinformatiker/in
Systemintegration

(in Kooperation mit HP)
Fachinformatiker/in
—Anwendungsentwicklung
Informatikkauffrau/-mann
IT-Systemelektroniker/in
IT-Systemkauffrau/-mann
(in Kooperation mit HP)
Modulare IT-Qualifizierung

Zeichner, Techniker,
Ingenieure

Techniker/in (staatl. gepriift)
Maschinentechnik, Schwer-
punkt Fertigungstechnik
Techniker/in (staatl. gepriift)
Bautechnik, Hochbau mit CAD
Techniker/in (staatl. gepriift)
Elektrotechnik, Schwerpunkt
Energietechnik und Prozess-
automatisierung
Techniker/in (staatl. gepriift)
Heizungs-, Liiftungs- und
Klimatechnik

Technische/r Zeichner/in
Heizungs-, Sanitar- und
Klimatechnik

Technische/r Zeichner/in
Maschinen- und Anlagen-
technik

Gesundheitswesen
Arbeitspadagoge/-in
Fachpadagoge/-in fiir die
Begleitung und Assistenz
dlterer Menschen mit
Behinderungen

Service-Nummer:
Telefon 0208 8588-214



Vernetzte Arbeitswelten

Zukunft auf Knopfdruck

Im Wettbewerb sind Flexibilitdt und Erreichbarkeit
wichtige Faktoren. Und so setzen immer mehr Unterneh-
men auf mobile Smartphones wie iPhone, Blackberry
und Co.: Die kleinen Alleskdnner bieten auch auf3erhalb
des Biiros Zugang zu Internet, E-Mails und Zugriff auf
alle relevanten Unternehmensdaten.

Angetrieben wird dieser Trend
zunehmend von mobilen Pro-
grammen: Viele Unternehmen
schétzen die so genannten Apps
vor allem, weil sie so die Arbeits-
welt ihrer Mitarbeiter speziell auf
deren Aufgabengebiet hin effi-
zient gestalten kdnnen und das
vollig ortsunabhangig.

Zum Beispiel der Axel Springer
Verlag: Der Verlagsriese ist mehr
als nur ein Printunternehmen -
Zielist, das kreativste und profita-
belste Multimediaunternehmen
Europas zu werden. Deutsch-
lands grofiter Zeitungsverlag hat
eine eigene App entwickelt, mit
der die Fiihrungskréften mobilen
Zugriff auf Umsdtze und Einnah-
men aller Druckerzeugnisse, Por-
tale und Medienmarken und so
die Zahlen im Blick haben: ,,Die
Geschaftsfiihrer kdnnen sich die
Details zu jedem Bereich und

jeder Zeitung ansehen und die
Rentabilitdt tberwachen®, er-
klart Hans-Christian Pahlig, Team
Lead von BILD Newspaper Pro-
duction Systems bei Axel Sprin-
ger. Zudem entwickelt das Unter-
nehmen eine mobile Losung, mit
der die Druckerei-Teams kiinftig
jederzeit und diberall Informati-
onen zum Produktionsstand auf
dem Handy abrufen konnen.

»Die Apps bieten den Mitarbei-
tern eine vollig neue Perspektive
dessen, was sie tun und wie sie
es tun“, so Pahlig. ,,Unsere Mit-
arbeiter nutzen das iPhone, um
zu lernen, wie sie mit dem Tele-
fon effizienter, besser und mit
mehr Spaf an der Sache arbeiten
kdnnen. Das wird uns helfen, un-
sere Unternehmenskultur zu ver-
andern, und diese Verdnderung
wird uns einen Wettbewerbsvor-
teil verschaffen.

Erfolgsfaktor Mitarbeiterbeteiligung
Vom Mitarbeiter zum
(Mit-)Unternehmer

Wer vom Unternehmenserfolg profitiert, leistet mehr:
Dass sich die Beteiligung von Mitarbeitern am Gewinn
fiir alle Seiten lohnt, beweist die Unternehmensgruppe
Bluhm-Weber seit zwei Jahrzehnten.

»Mitarbeiterkapitalbeteiligung
kann als Instrument verstan-
den werden, um die Interessen
und Ziele von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern stdrker zusam-
men zu bringen®, darauf weist
selbst die Bundesvereinigung
Deutscher Arbeitgeberverbdande
(BDA) hin. Doch bisher beteiligt
nur ein geringer Teil der deut-
schen Firmenchefs die Mitarbei-
ter am Erfolg des Betriebes.

Bereits seit 20 Jahren setzt die
Bluhm-Weber Group, Spezialist
in der Kennzeichnungstechno-
logie von Produkten und Ver-
packungen im rheinland-pfal-
zischen Rheinbreitbach, auf die
Beteiligung der Beschaftigten.
Das Prinzip dabei ist ganz ein-
fach: Jeder Mitarbeiter erhalt
jahrlich ein ,,Guthaben“, einen
Anteilder Gewinnausschiittung,

der sich an seiner Gehaltshohe
orientiert. Diese Summe wird
fir zehn Jahre in einer Mitar-
beiterbeteiligungsgesellschaft
angelegt — die Bluhm Leasing
GmbH & Co. KG verfiigt so mitt-
lerweile tber ein Kapital von
rund 6 Millionen Euro und fun-
giert als Hausbank der Unterneh-
mensgruppe. Nach zehn Jahren
wird das Guthaben ausgezahlt
oderin eine stille Beteiligung um-
gewandelt. ,,Etwa ein Drittel des
Unternehmenserfolges fliefit in
die Mitarbeiterguthaben®, kon-
kretisierte Firmengriinder Eck-
hard Bluhm das Vorgehen. Ein
Modell mit Mehrwert, denn wah-
rend die Mitarbeiter am Gewinn
beteiligt werden, bleibt das Geld
im Unternehmen, das erhoht die
Liquiditat und somit die Wettbe-
werbsfahigkeit.

Mitarbeiterbeteiligungsformen:

Mitarbeiterdarlehen: Der Arbeit-
nehmer leiht seinem Chef Geld,
das er nach einer bestimmten
Zeit zuriickbekommt. Bis dahin
bringt es Zinsen - in der Regel
feste, wahlweise aber auch va-
riable.

Stille Beteiligung: Die beliebtes-
te Form der Kapitalbeteiligung
im Mittelstand wird nicht verof-
fentlicht und ist fiir Au3enste-
hende nicht zu erkennen. Stille
Gesellschafter sind am Gewinn
beteiligt, mitentscheiden diirfen
sie aber nicht.

Genussrecht und Genussschein:
Mitarbeiter leihen dem Unter-
nehmen Geld und kommen dafiir

in den ,,Genuss“ einer jahrlichen
Gewinnbeteiligung. Ebenso wie
beim Mitarbeiterdarlehen ist der
Angestellte kein Gesellschafter
und kann nicht mitbestimmen -
an Gewinn und Verlust ist er aber
immer beteiligt.

Belegschaftsaktie oder GmbH-
Beteiligung: Die wohl bekann-
teste Form der Mitarbeiterbetei-
ligung: Die Mitarbeiter werden
zu Aktiondren und erwerben das
Recht, an der Hauptversammlung
teilzunehmen und abzustimmen.
Je nach Hohe ihres Anteils sind
sie an Gewinn und Verlust der
Firma beteiligt. Vergleichbar mit
der Belegschaftsaktie ist die
GmbH-Beteiligung.

Personal & Perspektiven ® Ausgabe 4—2010



Cluster & Netzwerke:

Neue Strukturen
fiir Innovationen

Die Schreibweise des Firmennamens verweist auf die Historie: In der Tat liegt die
Griindung der Accumulatorenwerke Hoppecke Carl Zoellner & Sohn GmbH im Jahr 1927
lange zuriick. Dennoch ist das Familienunternehmen mit Sitz im sauerlandischen Brilon
bei Innovationen ganz vorne dabei: Unter der Leitung von Hoppecke werden Gabelstabler
getestet, in die Brennstoffzellen-Hybridsysteme als Energiespender eingebaut sind.

Es geht, einfach ausgedriickt, um die Mobilitdt der Zukunft, organisiert vom ,,Netzwerk
Brennstoffzelle und Wasserstoff NRW*.

Dass die Sauerldnder dieses
Antriebssystem entwickeln,
geht auf ihr Engagement in
dem im Jahr 2000 gegriindeten
»,Netzwerk Brennstoffzelle und
Wasserstoff NRW* zuriick. ,,Mit
solchen Netzwerken wollen wir
unterschiedlichste Akteure aus
Energieforschung und Energie-
wirtschaft zusammenbringen,
um gemeinsam zukunftsfahige
Produkte zu entwickeln®, sagt
Dr. Frank-Michael Baumann,
Clustermanager ,EnergieRegi-
on.NRW* und ,,CEF.NRW“. Wer
als kleineres oder mittelstandi-
ges Unternehmen daran teilneh-
men will, dem bieten sich inte-
ressante Zukunftsperspektiven
und zahlreiche Moglichkeiten,
so Baumann: ,Das fangt bei
den Treffen unserer Netzwerkar-
beitsgruppen an, und geht wei-
ter {iber Informationsveranstal-
tungen bis hin zur Teilnahme an
Messen und Auslandsreisen.*
Die Netzwerke seien fiir die Un-
ternehmen eine wichtige Platt-
form, um sich an Wettbewerben
fiir die Vergabe von Fordermit-
teln zu beteiligen.

In Nordrhein-Westfalen gibt es,
so Clustermanager Baumann,
allein acht solcher Energie-
Netzwerke. Was ganz auf der
Linie der NRW-Landesregierung
liegt, die gezielt auf eine star-
kere Vernetzung von Akteuren
in sogenannten Clustern, Netz-
werken oder Kompetenzfeldern
setzt, um Innovationspotenzi-
ale zu erschlieen. ,Ein Land
wie Nordrhein-Westfalen, das
den Ehrgeiz hat, sowohl in
Deutschland das fiihrende In-
novationsland zu werden als
auch auf den vorderen Pldtzen
der globalen Liga mitzuspielen,
braucht neue Strukturen der
Kommunikation und Kooperati-
onen®, heif}t es im Diisseldorfer
Wirtschaftsministerium.

Konzentration von
Kompetenzen
Hoppecke-Geschaftsfiihrer
Dr. Marc Zoellner ist jedenfalls
von dem Cluster-Ansatz iiber-
zeugt: ,,Die in Deutschland und
Europa einmalige Mischung
aus Technologie und Erzeugung
macht Nordrhein-Westfalen zu
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einem Standort mit einer un-
vergleichlichen Konzentration
von Kompetenzen fiir zukunfts-
fahige Losungen im Bereich
der Energiewirtschaft.“ Genau
daran arbeitet auch die Wirt-
schaftsforderung  metropole-
ruhr GmbH mit Sitz in Milheim,
in der Energie, Logistik, Chemie
und Gesundheitswirtschaft zu
den Kompetenzfeldern geho-
ren. Die Unternehmen, die sich
daran beteiligen, sind bereit,
andere Firmen an ihren For-
schungen und Neuentwicklun-
gen teilhaben zu lassen, sagt
Geschaftsfiihrer Dieter Funke:
»,Unsere Erfahrungen zeigen,
dass die Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit stetig wachst.“
Funke verweist auf das vom
Bundesbildungsministerium
als SpitzenCluster ausgezeich-
nete EffizienzCluster Logistik
Ruhr, bei dem 120 Unterneh-
men und elf Forschungsein-
richtungen {ber fiinf Jahre ge-
meinsam an gut 30 Projekten
arbeiten. Dass die beteiligten
Unternehmen neben der 6ffent-
lichen Férderung rund 6o Mio.

Euro beisteuern,
grof3e Bereitschaft der Akteure,
gemeinschaftlich zusammenzu-
arbeiten, so Funke.

zeige ,die

Handfeste Erfolge

durch Cluster

Dass die Clusterbildung zu
handfesten Erfolgen fiihrt, dafiir
ist die Logistikbranche ein posi-
tives Beispiel in der Metropole
Ruhr. So ist von 2003 bis 2007
die Zahl der Logistikunterneh-
men in der Region von 5.528
auf 5.746 gewachsen, auch die
Zahl der Arbeitsplatze stieg. Im
Rahmen des EffizienzClusters
erwartet die Wirtschaftsforde-
rung mehr als 100 Produkte und
Patente, die ein Marktpotenzial
von {iber zwei Milliarden Euro er-
schlieflen und rund 4.000 neue
Arbeitsplatze in der Logistik der
Metropole Ruhr entstehen las-
sen werden. Cluster zahlen sich
eben aus.

Weitere Informationen
www.exzellenz.nrw.de
www.wirtschaft.nrw.de
www.mitteldeutschland.de



Die richtige Personalauswahl

Praktikum gibt
Arbeitgebern Sicherheit

Arbeitgeber, die neue Mitarbeiter einstellen, treffen
ihre Entscheidung in der Regel aufgrund von Zeugnis-
sen oder Sympathie. Beides spielt eine Rolle, aber als
alleinige Kriterien fiir die Mitarbeiterauswahl ist das
unzureichend, wissen Personalexperten. SchlieBlich
kommt es vor allem auf die Einstellung des Bewerbers
an: Sucht er nur einen Arbeitsplatz — oder will er eine

Aufgabe iibernehmen?

WernureinenArbeitsplatzsucht,
hat sein Ziel mit dem Arbeitsver-
trag erreicht — nicht selten ldsst
dann dessen Aktivitat nach. Wer
aber eine Aufgabe sucht, hat mit
der Anstellung sein Ziel konkre-
tisiert und die Aktivitat beginnt.
Seine grundlegende Einstellung
ist einevolligandere. ,,Dierichti-
ge Einstellung erkennt man aber
erst im Arbeitsalltag”, erldutert
Werner Berndt, Personalexperte
im Berufsforderungswerk Ober-
hausen. Ein Praktikum kann

In Oberhausen hat sich das

Berufsforderungswerk  damit
als anerkannter Anbieter fiir
Arbeitsmarkt-, Bildungs- und
Gesundheitsleistungen  einen
Namen gemacht. Fiir die Ar-
beitgeber der Region ist das
BFW Oberhausen zu einem ge-
fragten Ansprechpartner rund
um alle unternehmensrelevan-
ten Fragen geworden, der pra-
xisnah und orientiert an den
Erfordernissen des Betriebes
spezifische Angebote fiir Per-
sonalrekrutierung, Mitarbei-
terentwicklung und Prdvention
bereit hdlt. So individuell und

8

da dem Unternehmer eine ent-
scheidende Hilfestellung geben:
Wer drei oder mehr Monate sei-
nen spdteren Beschéftigten am
Arbeitsplatz erlebt, der lernt ihn
und seine Arbeitsweise recht
gut kennen.

,»ES ist Teil der Qualifizierung im
Berufsforderungswerk, dass die
Absolventen in Unternehmen be-
triebliche Phasen - so genann-
te Praktika — absolvieren®, so
Berndt. Fiir den Arbeitgeber ist

das eine ideale Gelegenheit, um
festzustellen, wie motiviert die
BFW-Teilnehmer sind, aber auch
um zu priifen, ob sie fachlich

Die Vermittlungs-
und Beratungs-
experten im Berufs-
forderungswerk
Oberhausen stehen
Betrieben kostenlos
und unverbindlich
zur Verfiigung.
Anruf geniigt!

Service fiir Arbeitgeber

Seit mehr als 30 Jahren bietet das Berufsforderungswerk
(BFW) Oberhausen Lésungen, um Menschen in iiber
50 Berufen erfolgreich zu qualifizieren und passgenau fiir

Unternehmen zu vermitteln.

effizient, wie Betriebe es bend-
tigen. Und selbstverstandlich so
wirtschaftlich, wie es Unterneh-
men wollen.

Neben umfangreichen Qualifi-
zierungsangeboten und gut
qualifizierten Fachkrdften bietet
das BFW Oberhausen seit 1978
Leistungen zur Entwicklung indi-
vidueller Systeme zur Gesunder-
haltung an, darunter ein breites
Beratungsangebot rund um das
Thema ,,Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement®, zu dem alle
Arbeitgeber nach § 84 im Sozial-
gesetzbuch IX verpflichtet sind.

Als zertifizierter Anbieter ist der
Dienstleister hier der richtige
Partner.

Alle Angebote auf

einen Blick:

e Vermittlungsservice fiir
Arbeitgeber

¢ Arbeitsplatzbezogene Zusatz-
qualifikationen

e Ausbildungskooperationen
mit Unternehmen

e Fordermittelberatung

e Betriebliches Eingliederungs-
management

e Praventionsangebote

e Gesundheitsforderung

geeignet sind. ,,Probieren Sie es
einfach aus“, rat Werner Berndt.
Das gibt Sicherheit, den richti-
gen Mitarbeiter einzustellen.

Werner Berndt

Telefon 0208 8588-214
Telefax 0208 8588-401
berndt@bfw-oberhausen.de
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